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1.
:Qué es el
Acuerdo Marco?



El Acuerdo Marco formaliza
y regula la relacion entre

el proyecto Dominga y la
comunidad de La Higuera.
Establece un compromiso
que pone en marcha un
trabajo conjunto, basado en
la confianza, el respeto y la
transparencia para promover
el desarrollo integral de la

comuna y contribuir a mejorar

i

su calidad de vida.



:Qué es el valor
compartido que
propone Dominga?

Es el beneficio que generaran los habitantes de la
comuna de La Higuera con Dominga, a partir de
la explotacion del mineral que Dominga reconoce
como un derecho. Con la participacion activa de la
comunidad, se definira en conjunto el destino que
se le dara a un recurso econémico proveniente
de las utilidades de la mina, concordado en el
Acuerdo Marco para promover el desarrollo

integral de la comuna.
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:Como nace el Acuerdo Marco?

El Acuerdo Marco es resultado de un dialogo iniciado en marzo del 2015 entre
Dominga y la comunidad de La Higuera, organizada en mesas territoriales (por
localidades), mesas tematicas (por rubros productivos) y de jovenes. Las mesas
son espacios abiertos de participacion, a las que todos estan invitados: solo es

necesario informarse para asistir el dia y hora en el lugar acordado.

:Como se pusieron de acuerdo todas las mesas?

Para fortalecer la organizacion se constituyd una Mesa Comunal en la que
participa Dominga y representantes electos de cada una de las mesas de trabajo.
Este espacio de dialogo ha sido generado para proponer y tomar decisiones,

considerando las distintas sensibilidades y opiniones presentes en las mesas.

¢A qué se comprometen Dominga y la comunidad de La
Higuera?

En el Acuerdo Marco, Dominga y la comunidad de La Higuera se comprometen

a trabajar juntos para crear valor compartido en la comuna. Para esto, Dominga
proporcionara un recurso economico proveniente de las ganancias de la explotacion
del mineral. La comunidad organizada junto a Dominga, trabajaran en el disefio y

gestion de proyectos de desarrollo orientados al bien comun.



:Cuanto es el recurso econémico que compartira
Dominga con la comunidad de La Higuera?

El monto anual se expresara en Unidades de Fomento (UF), y se calculara
de acuerdo al precio internacional del hierro, con un valor minimo y un valor
maximo. Es decir, la comunidad de La Higuera recibira un monto que variara

aproximadamente entre los 1.341y los 2.683 millones de pesos al afo.

VALOR COMPARTIDO VALOR MAXIMO
UF 102.300 al ano

$2.683 millones de pesos al afio

PRECIO

INTERNACIONAL
DEL HIERRO 130*
5 O * RANGO DE VALOR COMPARTIDO ;
VALOR MINIMO Los valores en peso estan calculados en base al valor
UF 51.150 al afio de la UF al 30 de octubre de 2016.
$1.341 millones de pesos al afio *Precio internacional del hierro

:Como se administrara este recurso econémico?

La comunidad de La Higuera y Dominga constituiran una entidad compartida,
institucion de derecho privado sin fines de lucro. Se conformara a partir de las
mesas y se organizara para usar eficientemente los recursos de acuerdo a los

valores, principios y objetivos del Acuerdo Marco.



;Para qué se usaran los recursos?
El Acuerdo Marco busca el desarrollo integral de la comuna de La Higuera para
contribuir a mejorar la calidad de vida. Con la firma del Acuerdo se ponen en
marcha los tres primeros proyectos de desarrollo ya comprometidos de manera
colectiva, cuyo diseno y planificacion sera resultado del trabajo de las mesas:

1) Proyecto de gestion hidrica integrada

2) Proyecto de educacion, capacitacion y empleo

3) Proyecto de apoyo a sectores productivos

8.

:Cual es la vigencia del Acuerdo Marco?

El Acuerdo rige desde su firma -el 21 de octubre de 2016- y durante toda la
operacion del proyecto; puede ser modificado si asi lo acuerdan ambas partes.
Dominga se compromete a respetar el Acuerdo Marco sin importar quiénes

sean sus duenos.

:Como se hace cargo el Acuerdo Marco

del tema medioambiental?

En el Acuerdo hay un compromiso de la comunidad de La Higuera y Dominga
para cuidar juntos el medioambiente, con énfasis en la reserva marina, areas
de manejo de recursos bentonicos, areas de pastoreo, calidad del aire, flora
y fauna terrestre. Para lograrlo, las mesas, mediante una comision especial,
definiran un sistema de monitoreo participativo del medioambiente. Este
compromiso se suma al estricto cumplimiento de las medidas que ha

propuesto Dominga en su Estudio de Impacto Ambiental.




:Como puedo participar?

Acercandote a la mesa de tu localidad.

El Acuerdo Marco busca incluir a todos los habitantes de la

comuna de La Higuera.

Con este documento, queremos que conozcas de manera

resumida las principales caracteristicas del Acuerdo Marco.

Si quieres acceder al documento firmado por los representantes
de las mesas de la comuna y Dominga, te invitamos a solicitarlo

en la mesa de tu localidad o actividad productiva.
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ACUERDO MARCO PARA EL DESARROLLO HUMANO, PRODUCTIVO Y AMBIENTAL DE LA

COMUNA DE LA HIGUERA

En la comuna de La Higuera, a 21 de Octubre de 2016:

Comparecen:

v" Por una parte, Comunidades de la Comuna de La Higuera, asociaciones de

hecho, integradas por personas que habitan y/o trabajan en la comuna de La
Higuera, segun lo establecido en el punto 7 de este acuerdo, organizadas en
mesas de didlogo conforme a ubicacién o actividad de cada una de ellas, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Mesas Territoriales por Localidad:

(a)

(b)

(c)

Mesa Punta Colorada, representada por don Victor Miguel Pastén

Ogalde, cédula nacional de identidad N° 9.948.700-3, en calidad de
Presidente; por dofia Maricel Janine del Carmen Varas Marin, cédula
nacional de identidad N° 14.115.827-9, en calidad de Vice-Presidenta; y
por don Sergio Antonio Alvarez Irrazabal, cédula nacional de identidad
N° 7.710.048-2, como Secretario, domiciliados para estos efectos en
Punta Colorada S/N;

Mesa El Trapiche, representada por don Boris Vladimir Lépez Cortés,

cédula nacional de identidad N° 10.950.778-4, en calidad de Presidente;
por don Alejandro Alwin Orellana Alfaro, cédula nacional de identidad
N® 9.256.168-2, en calidad de Vice-Presidente; y por don Wilson Leonel
Cérdenas Cortés, cédula nacional de identidad N° 11.618.046-4, como
Secretario, domiciliados para estos efectos en El Trapiche S/N;

Mesa Los Choros, representada por don Pedro Antonio Lépez

Campusano, cédula nacional de identidad N° 4.199.788-5, en calidad de
Presidente; por don Jorge Enrique Campusano Torrejon, cédula
nacional de identidad N° 11.723.373-1, en calidad de Vice-Presidente; y
por dofia Dolores Patricia Orellana Rojas, cédula nacional de identidad
N° 8.374.918-0, como Secretaria, domiciliados para estos efectos en Av.
San José S/N, Los Choros;

Mesa Llano de Los Choros, representada por don Yonatan del Transito

Rojas Cerro, cédula nacional de identidad N° 9.205.323-7, en calidad de
Presidente; por don Carlos Antonio Diaz Ogalde, cédula nacional de
identidad N° 8.288.044-5, en calidad de Vice-Presidente; por dofia
Margarita Isabel Medalla Toro, cédula nacional de identidad N°
7.333.330-K, como Secretaria; y por dofia Narcisa Gerarda Hidalgo
Yanssen, cédula de identidad N° 5.171.813-5, como tesorera,



domiciliados para estos efectos en Ruta D.110, sector Los Naufragos
S/N.

(e) Mesa Punta de Choros, representada por don Hugo Herndn Céspedes

Rojas, cédula nacional de identidad N° 6.931.055-9, en calidad de
Presidente; por don José Miguel Molina Tamayo, cédula nacional de
identidad N° 12.393.102-5, en calidad de Vice-Presidente; y por don
José Domingo Cortéz Tamayo, cédula nacional de identidad N°
14.112.669-5, como Secretario, domiciliados para estos efectos en
Punta de Choros S/N;

(f) Mesa La Higuera, representada por don Pablo Anibal Molina Guerrero,

cédula nacional de identidad N° 9.072.424-K, en calidad de Presidente;
por don Jorge Eduardo Mondaca Adaros, cédula nacional de identidad
N°® 15.674.430-1, en calidad de Vice-Presidente; y por dofia lvonne del
Carmen Valenzuela Valenzuela, cédula nacional de identidad N°
17.293.752-7, como Secretaria, domiciliados para estos efectos en La
Higuera S/N;

(g) Mesa Chungungo, representada por dofia Magaly Antonella Baez

Sagredo, cédula nacional de identidad N° 16.989.543-0, en calidad de
Presidenta; por dofia Marta Haydée Arancibia Godoy, cédula nacional
de identidad N° 12.424.332-7, en calidad de Vice-Presidenta; y por don
Osciel Ivan Ossanddn Peralta, cédula nacional de identidad N°
7.659.139-3, como Secretario, domiciliados para estos efectos en
Chungungo S/N;

(h) Mesa Caleta Los Hornos, representada por don Raul Eduardo Julio

Araya, cédula nacional de identidad N°® 7.731.980-8, en calidad de
Presidente; por don José Abraham Campos Ahumada, cédula nacional
de identidad N° 10.487.126-7, en calidad de Vice-Presidente; y por don
Alexis Claudio Sanchez Hueicha, cédula nacional de identidad N°
11.910.471-8, como Secretario, domiciliados para estos efectos en
Caleta de Hornos S/N;

Mesas Tematicas Sectoriales:

(i)

Mesa de Crianceros, representada por don Omar Alberto Alfaro Fredes,
cédula nacional de identidad N° 7.371.219-K, en calidad de Presidente;
por don Anselmo de la Cruz Vergara Vergara, cédula nacional de
identidad N° 5.725.209-K, en calidad de Vice-Presidente; y por don
Mario Antonio Ortiz Velasco, cédula nacional de identidad N°
9.114.145-0, como Secretario, domiciliados para estos efectos en Av. La
Paz S/N, La Higuera;




(j) Mesa de Agricultores y Olivicultores, representada por dofia Gregoria
del Rosario Ossanddn, cédula nacional de identidad N°® 6.786.040-3, en

calidad de Presidenta; por don Juan Arturo Contreras Castro, cédula
nacional de identidad N° 7.871.016-0, en calidad de Vice-Presidente; y
por dofia Cecilia Amanda Ortiz Ortiz, cédula nacional de identidad N°
9.269.663-4, como Secretaria, domiciliados para estos efectos en La
Higuera S/N; vy

(k) Mesa de Jévenes, representada por dofia Joyce Teresa Aguirre Vera,
cédula nacional de identidad N° 16.308.237-3, en calidad de Presidenta;
por dofia Gisselle Stephanie Galleguillos Flores, cédula nacional de
identidad N° 17.712.232-7, en calidad de Vice-Presidenta; y por don
Juan lIgnacio Pastén Morales, cédula nacional de identidad N°
18.495.167-3, como Secretario, domiciliados para estos efectos en Los
Lirios S/N, Caleta de Hornos; y

() Mesa de Mineros, representada por don Héctor Edmundo Péez Barraza,
ceédula nacional de identidad N® 5.383.341-1, en calidad de Presidente;
por don Duilio Ernesto Lettura Matas, cédula nacional de identidad N°
6.621.251-3, en calidad de Vice-Presidente; y por don Eduardo Ivan
Castillo Orrego, cédula nacional de identidad N° 3.692.131-5, como
Secretario, domiciliados para estos efectos en José Miguel Orrego N2 37,
La Higuera;

en adelante todos los anteriores conjuntamente denominados como la “Comunidad”.
Cada uno de los representantes antes sefialados, quienes lo firman y suscriben como

manifestacion de su consentimiento y aceptacion de lo que en este instrumento se
conviene.

Y por otra parte, Andes Iron SpA, una sociedad por acciones del rubro minero,
Rol Unico Tributario N° 76.097.759-4, titular del Estudio de Impacto Ambiental
del proyecto minero y portuario “Dominga” (el “Proyecto”), actualmente
sometido al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (“SEIA”), en adelante
también “Andes Iron” o la “Empresa” o “Dominga”, representada por don Ivan
Garrido de la Barra, cédula nacional de identidad N° 7.381.635-1, y por don
Pedro Ducci Cornu, cédula nacional de identidad N° 12.455.345-8, todos
domiciliados para estos efectos en calle Cerro El Plomo 5630, Piso 19, Las
Condes.

La Comunidad conjuntamente con Andes Iron denominadas en adelante como las
“Partes” convienen la celebracién de un Acuerdo Marco de Desarrollo para la Comuna
de La Higuera (el “Acuerdo Marco”), en los siguientes términos:




1. ANTECEDENTES.
1.1. Origen del Acuerdo Marco

1.1.1. La relacién entre las Partes comenzé a desarrollarse desde el mes de
Junio del afio 2011, a través de diversas reuniones en diferentes sectores de
la comuna de La Higuera. En dichas reuniones, que se extienden hasta el dia
de hoy, se ha expuesto, informado y discutido intensamente los alcances,
beneficios e impactos que el Proyecto Dominga de Andes Iron tendrd en el
entorno de la comuna.

1.1.2. Con el objeto de profundizar la relaciéon con la Comunidad y formalizar
las reuniones mencionadas y mantenerlas periédicamente, en Marzo del
2015, las Partes  desarrollaron una estructura y metodologia de
relacionamiento a través de reuniones abiertas de trabajo en lo que
denominaron “Mesas de Didlogo”, cuya finalidad es conformar una instancia
estable de conversacion para el andlisis de los temas relevantes para la
Comunidad, las que se llevan a cabo con cada una de las localidades (mesas
territoriales) y principales rubros productivos (temdticas) y se trabaja en la
elaboracién de un plan de desarrollo, que abarca aspectos, sociales,
economicos, ambientales, de emprendimiento, desarrollo productivo, entre
otros. Las Mesas de Didlogo han sesionado periédicamente desde entonces,
organizandose todas conjuntamente en una denominada “Mesa Comunal”, a
las que convergen los representantes de cada Mesa de Didlogo. El método de
organizacion y trabajo anterior ha permitido alcanzar diversos acuerdos
plasmados en el presente instrumento, el que pretende regular el tipo de
relacionamiento que se tendrd entre la Comunidad y Dominga, con ocasion
del desarrollo y explotacién del depdsito minero Dominga, localizado en la
Comuna de La Higuera, en el caso que el proyecto obtenga los permisos,
otorgados por las autoridades pertinentes. La estructura y metodologia de
trabajo antes descrita se detalla en el Anexo A de este Acuerdo Marco.

1.2. Breve Descripcion de las Partes
=  Proyecto Dominga y Vision de la Empresa.

Dominga es un proyecto de gran mineria, ubicado en la comuna de La Higuera, en la
Region de Coquimbo, el cual pertenece en un 100% a la empresa Andes Iron SpA. El
proyecto pretende producir concentrado de hierro y concentrado de cobre como
subproducto, mediante la extraccion de mineral a rajo abierto vy posterior
procesamiento del mismo en una planta de tratamiento. El concentrado de hierro
producido sera transportado a través de un mineroducto cerrado hacia la bahia de




Totoralillo Norte, donde se construira un puerto para el embarque del mineral y para su
exportacion al extranjero. Se estima que la operacién de esta mina durarda 30 afos
aproximadamente, pero, como usualmente ocurre en la gran mineria, podria seguir

operando luego de ese lapso en la medida que nuevos estudios permitan agregar mas
reservas mineras a la mina.

El Proyecto Dominga ha sido disefiado por Andes Iron bajo el entendido que es posible
lograr la coexistencia sinérgica de la actividad productiva responsable, con las
caracteristicas propias y singulares donde la actividad se desarrolle, sin poner en riesgo
sus riquezas naturales. Asi, la empresa busca potenciar, en conjunto con la Comunidad,
el desarrollo social, econémico, cultural y ambiental de la comuna de La Higuera. Este
proyecto se plantea como una mineria inclusiva y transparente, capaz de ser un real
aporte para la Comunidad. De manera que, al término de sus operaciones, la comuna y
su gente, tengan mejores estandares de vida que antes del desarrollo del Proyecto
Dominga en el territorio.

Esta nueva forma de hacer mineria compromete al titular del Proyecto a disefiar e
implementar una politica de integracion mutua, de manera tal de incorporar el Proyecto
a la Comunidad, su gente y territorio. Lo anterior requiere un reconocimiento explicito a
la identidad local de sus habitantes, al respeto por sus formas de vida y a la necesidad de
encontrar caminos para que estos puedan beneficiarse con el desarrollo del Proyecto.

= la Comunidad de La Higuera

La Comunidad de la comuna de La Higuera estd formada por hombres y mujeres, de
diversas edades, que realizan diferentes actividades u oficios, entre los que se cuentan
pescadores, crianceros, agricultores, mineros, microempresarios de turismo, comercio,
duenas de casa, estudiantes, etc. La mayor parte de esta Comunidad estd distribuida en
siete localidades principales (La Higuera, Caleta Los Hornos, El Trapiche, Punta Colorada,
Chungungo, Los Choros y Punta de Choros), donde viven con sus familias y ejercen sus
diversos oficios, mientras que otras manifiestan una mayor movilidad, dentro y fuera de
la comuna, como los crianceros que ejercen su actividad en regiones mas extensas, o los
mineros que ejercen actividades en diferentes lugares del pais, o los jovenes que
realizan sus estudios en las ciudades de la Serena o Coquimbo, por ejemplo.

2. PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL ACUERDO MARCO.

El presente Acuerdo Marco se fundamenta en la necesidad mutua que Andes Iron y la
Comunidad establezcan una relacion virtuosa y colaborativa, con los siguientes objetivos
principales:

=  Contribuir en conjunto al Desarrollo Integral de la Comuna de La Higuera.



La Comunidad y la Empresa declaran por medio de este Acuerdo que su intencion es
construir una relacion colaborativa de largo plazo con el objetivo fundamental de
contribuir, de manera conjunta, al desarrollo integral de la comuna en sus diferentes
aspectos, tanto material como cultural, incluyendo el acceso competitivo pero
prioritario en materia de empleo y de actividades productivas complementarias al
Proyecto. Esta colaboracion se realizard en base a proyectos de desarrollo comunal
orientados al bien comun, disefiados y ejecutados en conjunto con la Comunidad y la
Empresa, segun un plan integral de desarrollo que se debera disefiar considerando
aquellos de alcance comunal y regional, ya definidos por las autoridades vy
organizaciones del Estado (el “Plan Integral de Desarrollo”). La Empresa se compromete
a destinar fondos y gestién para este fin, mientras la Comunidad compromete su
participacion activa en todas las etapas de esta relacién colaborativa.

=  Compartir valor con la Comunidad: El Valor Compartido.

Andes Iron reconoce el derecho que tiene la Comunidad de recibir una parte del valor o
beneficio generado bor la explotacion de la riqueza mineral del Proyecto Dominga y lo
asume como un compromiso, segun se detalla en el nimero 3 siguiente de este Acuerdo
Marco. Dicho compromiso se fundamenta en el reconocimiento que la Comunidad tiene
un derecho a participar de los beneficios de un gran proyecto de recursos naturales
como éste, por el hecho de vivir en el territorio donde se encuentra el mineral. La
Comunidad es parte esencial de este territorio, han hecho su vida familiar y laboral aqui
durante generaciones, por lo tanto tienen que ser considerados como parte del
Proyecto. La riqueza que el proyecto genere debe contribuir al desarrollo integral de |a
Comunidad a través de la creaciéon de “Valor Compartido”, el que ambas Partes
reconocen y vienen en convenir en este Acuerdo Marco.

= Mantener una comunicacioén constante entre Andes Iron y la Comunidad
durante toda la vida del Proyecto.

El énfasis en este Acuerdo estd en mantener un canal de comunicacion fluida, constante
y transparente entre las Partes, como principal aspecto para garantizar el que la
Comunidad pueda informarse de todos los aspectos del Proyecto en sus sucesivas
etapas, ademas de participar efectivamente del Proyecto en diversos temas o decisiones
que le impacten, o le influyan, o simplemente le incumban por ser vecinos a las
actividades del Proyecto Dominga.

*  Promover la Sustentabilidad.

El desarrollo de la comuna debe ser sustentable, es decir, manteniéndose més alld de la
vida Gtil de la mina, por lo que Andes Iron velard por resguardar y potenciar el medio
ambiente, la identidad de la comuna, su gente, sus costumbres, cultura y actividades
economicas, desde un enfoque en el cual estos aspectos se abordan de manera
integrada y con énfasis en |a relacion entre ellos. En particular, respecto del medio
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ambiente, y adicionalmente a los compromisos ambientales legales que establecera el
Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto, EIA, de ser aprobado, este Acuerdo
pretende sellar un compromiso mutuo de proteccién y enriquecimiento del medio
ambiente, en sus diversos componentes, atmosférico, territorial, aguas continentales y
maritimas, para las futuras generaciones.

= Iniciar el disefio y primeros estudios de tres Proyectos Principales.

Como se ha explicado anteriormente en este documento de Acuerdo Marco, Andes Iron
0 quien le suceda en la titularidad del Proyecto Dominga, compartiré con la Comunidad
parte del valor del mineral producido, para que la institucionalidad que la misma
Comunidad y la Empresa decidan otorgarse, asigne dicho valor a proyectos orientados al
bien comun o particular de alto impacto social, los que estaran enmarcados en un plan
de desarrollo integral de la comuna basado en una vision compartida del territorio.

No obstante lo anterior, y en vista al principio de buena fe que reconocen las Partes, la
Comunidad y la Empresa han acordado, como resultado del trabajo y dialogo con las
mesas, iniciar de forma inmediata el diagnéstico, estudio y disefio de los tres proyectos
principales (los “Proyectos Principales”) acordados por las Partes una vez firmado este
Acuerdo Marco, estos son: Proyecto de Gestion Hidrica Integrada; Proyecto de
Educacion, Capacitacion y Empleo; y Proyecto de Apoyo a Sectores Productivos. Para
cada uno de los tres Proyectos Principales la Empresa considera un presupuesto especial
e independiente del recurso para generar el Valor- Compartido que se conviene en el
ndmero 3.1 mas adelante, el que se aplicard y no se suspendera salvo que la Empresa se
vea impedida de hacerlo por razones fundadas. Una vez obtenida la eventual Resolucion
de Calificacion Ambiental favorable (la “RCA”) del Proyecto, la Comunidad y la Empresa
continuaran con la implementacion de estos Proyectos Principales financiandolos con
fondos provenientes de los “Anticipos del Recurso Econémico”, conforme éste se define
y detalla en la seccién 3.5 del punto 3 siguiente de este Acuerdo Marco.

En el Anexo B de este Acuerdo Marco se describen brevemente cada uno de estos
proyectos, asi como sus contenidos y alcances.

3. BASE DE ESTE ACUERDO MARCO: CREAR VALOR COMPARTIDO.

3.1. Monto del recurso para crear Valor Compartido (el “Recurso Econémico”).

En atencion a los objetivos anteriormente expresados y por el concepto de Valor
Compartido, Andes Iron se obliga a transferir a la Comunidad, una vez iniciada la etapa
de produccién del Proyecto, un monto de dinero anual variable segin el precio
internacional del Hierro (Precio Ton Fe @ 62% CIF, China) y calculado a través de la
siguiente formula (el “Recurso Econémico”):



Monto del Recurso Econdmico (UF) = 639,375 * Precio promedio del periodo Fe @ 62%
CIF China (USS/Ton) + 19.181,25, considerando:

(i) un minimo transferible por la Empresa a todo evento, del equivalente a 51.150
Unidades de Fomento, cuando el promedio del precio internacional del Hierro sea igual
o menor de 50 USS/Ton en el afio calendario inmediatamente anterior al calculo anual
del Recurso Economico, y

(ii) un maximo a todo evento del equivalente a 102.300 Unidades de Fomento, cuando
el promedio del precio internacional del Hierro sea igual o mayor a 130 USS$/Ton en el
ano calendario inmediatamente anterior al calculo anual del Recurso Econémico.

La forma de aplicacion de la férmula anterior, se explica mediante la tabla contenida en
el Anexo C de este Acuerdo Marco.

Para estos efectos, la Empresa notificara a la Comunidad por escrito el inicio de la
produccién del Proyecto (el “Aviso de Inicio de Produccién”).

3.2. Vigencia del Recurso Econémico para crear Valor Compartido

Los montos anuales correspondientes al Recurso Econdmico destinado a crear Valor
Compartido se transferirdn ininterrumpidamente por la Empresa desde inicio de la
produccion del Proyecto Dominga y hasta el afio que se proceda al cierre definitivo de
las faenas, lo que se acreditard con el respectivo certificado emitido por el Servicio
Nacional de Geologia y Mineria, de acuerdo a lo previsto en la Ley N° 20.551 y su
Reglamento, a menos que la produccién sea detenida, por cualquier razén o
circunstancia, por un plazo igual o mayor a tres meses consecutivos, con la sola
excepcion de detenciones para mantencion de la Planta de Proceso decidida
unilateralmente por la Empresa, en cuyo caso no se suspenderd la transferencia del
Recurso Econémico.

En caso de producirse una detenciéon que suspenda la transferencia del Recurso
Econdmico en los términos anteriores (la “Suspensién Efectiva”), se pagara el
proporcional del monto anual del Recurso Econdmico que corresponda, en los términos
que se indican en la letra (c) de la seccion 3.3 siguiente.

Tan pronto ocurra una detencién de la produccién del Proyecto, la Empresa enviaré a la
Comunidad un aviso en tal sentido, comunicando las razones de dicha detencién (el
“Aviso de Detencion de Produccién”). Asimismo, la Empresa enviard a la Comunidad un
aviso del reinicio de la produccién, tan pronto ésta se produzca (el “Aviso de Reinicio de
Produccién”). El plazo de tres meses para efectos de una Suspension Efectiva, se contara

desde la fecha del Aviso de Detencién de Produccidn (la “Fecha de Detenciéon de
Produccién”).




3.3. Epoca del célculo anual y transferencia del Recurso Econémico.

(a) Transferencia del Recurso Econémico en Régimen.

La transferencia del Recurso Econémico anual se efectuara dentro del mes de enero de
cada afio, por periodo anual vencido. El monto del Recurso Econémico del afo
respectivo, se calculara considerando al efecto el promedio del precio internacional del
Hierro (Precio Ton Fe @ 62% CIF, China) del afio inmediatamente anterior. Asi, por
ejemplo, si corresponde el pago del Recurso Econdmico del afio 2029, y el precio
promedio del Hierro de tal afio 2029 hubiera sido de 130 USS/Ton, corresponderia el
pago de 102.300 Unidades de Fomento (el maximo), suma que seria transferida en el
transcurso del mes de enero de 2030.

(b) Primera Transferencia del Recurso Econdmico.

Para efectos de la primera transferencia del Recurso Economico, ésta se realizara en el
mes de enero siguiente a la fecha del Aviso de Inicio de Produccién, considerando para
efectos de su cdlculo el promedio del precio internacional del Hierro (Precio Ton Fe @
62% CIF, China) de los meses que transcurran desde aquél en que el Aviso de Inicio de
Produccion sea enviado a la Comunidad y el mes de diciembre siguiente, conforme a la
proporcion de los meses que hayan transcurrido. Asi, por ejemplo, si el Aviso de Inicio
de Producciéon es enviado en el mes de Abril de 2020, luego el precio promedio del
Hierro entre los meses de Abril a Diciembre del afio 2020 hubiera sido de 130 US$/Ton,
corresponderia el pago de 102.300 Unidades de Fomento (el maximo) en la proporcién a
los 9 meses transcurridos (abril a diciembre), para este ejemplo corresponderia a la
suma de UF76.725, la que seria transferida en el transcurso del mes de enero de 2021.

(c) Transferencia del Recurso Econdmico v Suspension Efectiva.

En caso de una Suspension Efectiva, la Empresa realizara una transferencia proporcional
del Recurso Economico considerando lo que corresponderia pagar: (1) entre el 1 de
enero y la Fecha de Detencion de la Produccion; y (2) entre la fecha del Aviso de Reinicio
de Produccidn y el 31 de diciembre del mismo afo.

Asi, por ejemplo, si corresponde el pago del Recurso Econdmico del afio 2029, y el precio
promedio del Hierro de tal afio 2029 hubiera sido de 130 US$/Ton, corresponderia el
pago de 102.300 Unidades de Fomento (el madximo), y sin embargo se produce una
detencion entre el 1 de marzo de 2029 (Fecha de Detencién de Produccién) y el 30 de
Junio del mismo afio (fecha del Aviso de Reinicio de Produccién), lo que equivaldria a 4
meses de paralizacion. Por lo tanto, corresponderia pagar el proporcional a 8 meses del
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Recurso Econémico anual, esto es, UF68.200 suma que seria transferida en el transcurso
del mes de enero de 2030.

(d) Otras Reglas para la Transferencia del Recurso Econdmico.

Para la realizacion efectiva de la transferencia de los montos correspondientes al
Recurso Economico, se utilizara el valor de la Unidad de Fomento del dia efectivo de la
transferencia.

Se deja expresa constancia que una vez que se inicie la transferencia anual del Recurso
Econdmico, la Empresa y la Comunidad podrdn acordar que dichas transferencias sean
realizadas de forma semestral, conforme la proporcién respectiva, si ello resulta mas
conveniente para efectos de la administracion de estos fondos por la denominada
“Entidad Compartida”, que se define a continuacion.

3.4. Destino del Valor Compartido

Los fondos proporcionados seran utilizados en proyectos de desarrollo orientados al
bien comuin de la Comunidad, o a determinados grupos sociales o rubros productivos de
la Comuna, segin se decida por la Entidad Compartida, disefados y ejecutados en
conjunto entre la Comunidad y la Empresa, segin el Plan Integral de Desarrollo que se
debera disefiar, en coordinacién con aquellos planes comunales o regionales que
financie el Estado. La definicion de los proyectos, asi como su desarrollo y ejecucion,
seran fruto siempre de un trabajo conjunto, por medio de decisiones que resguarden los
intereses del desarrollo de la Comuna. El conjunto de proyectos que se desarrollaran,
iran siempre en la direccién de fortalecer la organizacion social en la Comunidad y seran
de beneficio para el conjunto social.

3.5. Anticipos del Recurso Econémico para la generacion del Valor Compartido.

Con el objeto de iniciar la implementacién de los mencionados Proyectos Principales de
desarrollo una vez obtenida la RCA del Proyecto Dominga, pero antes del inicio de la
etapa de produccion del Proyecto, la Empresa declara que se obliga a transferir a la
Comunidad anticipos a cuenta del Recurso Econémico en tres etapas, segun el siguiente
esquema de transferencia, sujetos a la condicion de la obtencién de la RCA del Proyecto:

(a) la suma equivalente de 12.787 Unidades de Fomento, que se transferiran dentro
de los 90 dias siguientes a la fecha de la eventual RCA y una vez que se haya
constituido y se encuentre operativa la “Entidad Compartida”, segtn ésta se
define a continuacion;

(b) la suma equivalente de 25.575 Unidades de Fomento, que se transferiran dentro
de los 30 dias siguientes a la fecha de inicio de la construccion del Proyecto por
la Empresa, una vez obtenida la totalidad de los permisos sectoriales del
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Proyecto Dominga, los que se estiman se obtendran en el plazo de un afio,
contado desde la RCA. Para estos efectos, la Empresa notificard a la Comunidad
por escrito el inicio de la Construccion del Proyecto (el “Aviso de Construccion”);
)

(c) Finalmente, la suma equivalente de 25.575 Unidades de Fomento que se
transferiran dentro del mes 19, contado desde el Aviso de Construccion, de
manera de que se cuente con este Ultimo anticipo durante el segundo afio y
medio de construccion del Proyecto.

En atencion a que los anticipos constituyen un adelanto del Recurso Econémico para
crear Valor Compartido, el total de estos montos serdn descontados a contar de la
transferencia del monto anual de Recurso Econémico, en siete cuotas iguales deducidas
a contar del segundo afio de produccién del Proyecto, esto es, la primera deduccién se
realizard de la transferencia del segundo pago anual del Recurso Econémico, en
adelante.

El inicio del pago de los anticipos solo se suspendera: (a) en el evento que el alcance de
la RCA impida la realizacion del Proyecto por la Empresa, a consecuencia de las cargas u
obligaciones que imponga; y (b) si terceros interpusieran acciones o recursos que
suspendan los efectos de la RCA, impidiendo a la Empresa solicitar los permisos
sectoriales para la construccion del Proyecto.

= Beneficiarios de los Proyectos de Desarrollo

La Comunidad ha acordado que para efectos de proyectos de desarrollo de bien comun
que se ejecuten en el marco del valor compartido por la Empresa, se entendera como
beneficiarios integrantes de la Comunidad de La Higuera a todas las personas nacidas en
la Comuna, que tengan residencia en alguna localidad de la Comuna, o que dejaron la
comuna por mejores oportunidades de vida y volvieron, como también aquellas que
llegaron a residir a alguno de los pueblos o sectores de La Higuera para desarrollar
alguna actividad econdmica a lo menos un afio antes de la fecha de la firma del presente
Acuerdo Marco.

Sin embargo, para los proyectos especificos que generen beneficios de cardcter
individual, como por ejemplo capacitaciones para empleo, se acuerda que serd la
institucion que forme la Comunidad con la Empresa para administrar y gestionar el Valor
Compartido (la “Entidad Compartida”, segun se define a continuacion), dirigida y
conformada a partir de las propias Mesas Tematicas y Territoriales, la que validara si los
potenciales beneficiados pertenecen a sus respectivas comunidades, segin los
requisitos que establezcan para identificar a sus vecinos, a través de organizaciones
como el Registro Social de Hogares, Juntas de Vecinos, APR, Centros de Padres vy
Apoderados, Clubes de Adulto Mayor, Clubes Deportivos, gremios, matriculas en
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escuelas, asociacion de pescadores, registro de pescadores artesanales, fichas en la
posta'de la localidad, etc.

4. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE LA RELACION ENTRE LA COMUNIDAD Y LA
EMPRESA.

El presente Acuerdo Marco pretende regular y formalizar una relacién de largo plazo
entre las Partes, que necesita de ciertos fundamentos para alcanzar los objetivos
planteados. Es asi que acuerdan que la relacion debe estar basada en la buena fe y con
disposicion permanente al didlogo. Asimismo, las Partes se comprometen

permanentemente a trabajar en un marco de busqueda de acuerdos y colaboracion
mutua.

Como fundamento de estas intenciones la Comunidad y la Empresa establecen un
conjunto de principios que guiaran su relacién y actividad durante todos los afios que
dure el Proyecto. Estos principios son:

®  Horizontalidad: En |a relacién Empresa - Comunidad, asi como en la relacién
entre las personas que representen a ambas, se entenderd una igualdad de
derechos y de dignidad de las personas, de modo que los temas se discutan

siempre en una condicién de horizontalidad, sin una relacién de
subordinacién de una de las Partes.

=  Autonomia de la Comunidad: La Comunidad serd auténoma en la toma de
sus decisiones frente a la Empresa, para lo cual se organizard de manera
clara y especifica de forma de legitimar su representatividad y sus
actuaciones, utilizando el mecanismo de Mesas de Didlogo y Mesa Comunal.
De esta manera, la Comunidad debera generar una estructura de decision y
representacion en la participacion que le correspondera en la denominada
“Entidad Compartida, que se define mas adelante.

® Transparencia: Toda la informacion debe estar disponible para ambas
Partes, en todos los temas que competen y abarca este Acuerdo Marco.

*= Respeto Mutuo: La relacion se debe dar en un marco de respeto por el otro,
legitimando su opinién y aporte, aunque haya discrepancia en las posturas.

= Inclusién y Participacion: Es fundamental en el modelo de relacionamiento
que quieren establecer las Partes, la inclusion y participacién activa de la
Comunidad organizada, en las actividades y proyectos a los cuales se asigne
el valor compartido.

= Bien Comun: Como ya se ha dicho, en esta relacién se privilegiara el bien
comun por sobre los legitimos intereses individuales. Esta mirada de bien
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comun no excluye que los proyectos también beneficien lo local, ya sea una
localidad especifica o un rubro productivo especifico.

* Equidad: En el proceso de compartir valor, los recursos siempre van a ser
limitados para satisfacer todos los requerimientos. Es por esto que la
equidad constituira un principio guia en el momento de asignar recursos
buscando potenciar la igualdad de derechos y oportunidades.

* Responsabilidad: Finalmente, Dominga y la Comunidad se comprometen a
actuar reciprocamente con la mdxima seriedad respecto al entendimiento y
aplicacion de este Acuerdo Marco, sobre la base de una relacién sana y de
confianza, por toda la vida del Proyecto.

5. INSTITUCIONALIDAD PARA LA RELACION DE LAS PARTES Y GOBERNANZA.

Los firmantes de este Acuerdo Marco se obligan a buscar, de buena fe, una
institucionalidad que permita que los compromisos que se suscriban bajo este Acuerdo
Marco y otros que en el futuro se incorporen, sean legalmente vinculantes, de modo
que sean exigibles y respetados por las Partes de manera independiente de las personas
que participen circunstancialmente en la adopcién de los compromisos. Con este
objeto, en primera instancia se obligan a constituir conjuntamente una institucién que
les permita estudiar, decidir e implementar los proyectos y aplicacién del Valor
Compartido, y asimismo, a continuaciéon evaluar, analizar y discutir conjuntamente
distintas alternativas con autoridades y organismos del Estado , organizaciones publico-
privadas o instituciones privadas que decidan ser consultadas por la Comunidad vy la
Empresa en conjunto, de manera de designar una entidad externa a la Partes que
cumpla con un rol de garante y/o de resolucién de conflictos para el cumplimiento de
los acuerdos y compromisos de la Empresa con la Comunidad, a lo largo de toda la vida
del Proyecto.

®* Institucionalidad y Gobernanza de la Comunidad. De la Entidad Compartida.

La Comunidad y la Empresa constituirdn, para la administracién y gestién del Valor
Compartido, incluidos los anticipos del mismo, una institucion de derecho privado sin
fines de lucro u otra similar, conformada sobre la base de la estructura de la Mesa
Comunal, mesas territoriales y temdticas de cada una de las localidades y sectores
productivos, que fueron creadas para concretar la relacién conjunta entre la Comunidad
y la Empresa, en adelante la “Entidad Compartida”.

Conforme a lo anterior, la Comunidad y la Empresa se comprometen a generar para la
constitucion de la Entidad Compartida estatutos por escrito, con los reglamentos,
atribuciones y gobernanzas legitimas de los organismos que forman esta estructura,
fijando las normas de su funcionamiento, composicién y frecuencia en que se elegiran
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sus directivas, asi como también un presupuesto operativo bdasico para su
funcionamiento.

La Mesa Comunal, organismo en que estan representadas las localidades de la Comuna,
incluyendo los rubros productivos especificos organizadas dentro de ella, y la Empresa,
debidamente organizadas al amparo de la Entidad Compartida, sera la maxima instancia
donde se tomaran todas las decisiones atingentes al Valor Compartido, respecto de la
decisién y pertinencia de los proyectos que se llevardn a cabo, dénde éstos se
implementaran, cudndo se realizardn, como se distribuiran los recursos, quiénes seran
los beneficiarios, y cualquier otro aspecto atingente a la gestién de los proyectos de
desarrollo comunitario que se realizardn, primando la total transparencia en la
comunicacion entre todos sus miembros y por intermedio de éstos a sus representados.

Corresponderd a la Entidad Compartida cautelar el normal desarrollo y ejecucién del
presente Acuerdo Marco y, en consecuencia, deberd velar para que las obligaciones y
aspiraciones que en el presente instrumento se establecen se materialicen en la forma
convenida y en miras del desarrollo de la Comunidad. Esta misma orientacién serd
complementada y reforzada con la nueva institucionalidad externa que se plantea a
continuacion, una vez que ésta sea definida e implementada por las Partes.

Para preservar el espiritu que ha inspirado este Acuerdo Marco, se establece desde ya
que todas las decisiones que se tomen en la Entidad Compartida, seran revisadas,
estudiadas y decididas conforme el procedimiento que las Partes acuerden
especificamente en los estatutos de la Entidad Compartida. Dicho procedimiento serd
acordado en tal institucionalidad, considerando los siguientes principios y lineamientos:

v" Considerando la materializacién del principio de Autonomia de la Comunidad,
referido en el numero 4 anterior, se asegure un proceso democratico
participativo en la toma de las decisiones por parte de la Comunidad, en cuanto
a los proyectos de desarrollo que la misma Comunidad proponga a la Entidad
Compartida para su estudio e implementacion;

v La Empresa participard en los procesos de decision de los proyectos de
desarrollo que la Comunidad impulse, desde la perspectiva de cooperar en la
busqueda de las mejores alternativas de desarrollo para los habitantes de la
Comunidad y para el cuidado y avance de la Comuna, asi como la debida
coordinacion con la construccion y operacién del Proyecto Dominga y con los
Planes de Inversion Publica;

v" Se acordard en los estatutos de la Entidad Compartida que estos procesos de
estudio, revision y decisién de proyectos de desarrollo sean claros para que los
representantes de la Comunidad y la Empresa procedan de forma colaborativa
tendiendo siempre a lograr acuerdos en los términos planteados, sin perjuicio
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de definir en estos procesos un procedimiento &gil y expedito de resolucién de
diferencias o discrepancias, para el Caso que éstas pudieran producirse.

* Obligacién de Buscar una Institucionalidad que Asegure el Cumplimiento del
Acuerdo Mareco,

Para avanzar en el objetivo com(in de contribuir al desarrollo integral de la comuna de
La Higuera de una forma seria y sustentable en el tiempo, por medio de proyectos que
se iran definiendo ¥ concretando en conjunto por las Partes, |a Comunidad y la Empresa
estdn de acuerdo en que es condicién necesaria buscar una institucién, organismo o
entidad publica, publico-privada o privada que las Partes decidan, para gue pueda
garantizar el debido cumplimiento del espiritu del Acuerdo Marco asi como contar con
Su visién y apoyo para el disefio y desarrollo de los Proyectos que se generen. Esto,
fundamentalmente, Para que el Acuerdo Marco cuente con una estructura que permita
que los acuerdos Y compromisos asumidos, asi como también para que los proyectos

Considerando que todos los proyectos y acciones €mprendidos en e| marco de este
acuerdo deben apuntar 3 mejorar la calidad de vida en La Higuera y al desarrollo integral
dela Comunidad, el tema medioambiental eg priaritario.

De este modo, las partes se comprometen 3 Promover el cuidado de| Medio Ambiente,
con especial atencién en la reserva marina, dreas de manejo de recursos benténicos,
dreas de Pastoreo, captaciones de agua para consumo humano, calidad del ajre en las
localidades, flora y fauna terrestre.
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especifica de Medio Ambiente, para el méaximo resguardo y monitoreo continuo del
medio ambiente y para su enriquecimiento, que dé tranquilidad a los vecinos, ya que se
reconoce como un aspecto esencial de la actividad productiva y calidad de vida de la
Comuna.

7. REPRESENTATIVIDAD Y LEGITIMIDAD SOCIAL DE ESTE ACUERDO MARCO.

Recogiendo lo ampliamente discutido en las mesas de trabajo y didlogo, este Acuerdo
Marco es firmado ante notario por el representante legal de la empresa Andes Iron SpA,
dueia del Proyecto Dominga, y por las directivas legitimamente elegidas y mandatadas
para representar a todas las mesas territoriales y tematicas, las cuales ademas
conforman la mesa comunal.

Ademds, para garantizar la representatividad y legitimidad social de este Acuerdo Marco
las Partes convienen que, ademas, este serd respaldado mediante la firma de personas
naturales, todos habitantes de la Comuna, incluyendo a dirigentes de organizaciones
sociales de base de la Comunidad (principalmente juntas de vecinos, sindicatos,
asociaciones gremiales, APRs y otros), los que suscribiran al efecto un documento
expresando su conformidad y adherencia a este Acuerdo Marco, dentro de un plazo de
60 dias o hasta la obtencion de la eventual RCA del Proyecto, segun lo que ocurra =

primero. Q(—\

8. ACUERDOQOS VARIOS.

8.1. Formalizacién de los Acuerdos y Compromisos.

Las Partes acuerdan dejar constancia de reconocer que el cumplimiento de los acuerdos
y compromisos, incluyendo la transferencia del Recurso Econdmico para crear el Valor
Compartido, considerando las etapas y modalidades acordadas, quedara condicionado a
la inicio de la operacion del Proyecto Dominga, con la excepcién de la constitucion de la /
Entidad Compartida, las actividades referidas a los tres Proyectos Principales referidos |
en el apartado final del numeral 2 anterior, y la transferencia de los anticipos referidos
en la seccidn 3.5 de la cldusula 3 anterior, los cuales se aplicaran en los plazos y términos
que se detallan para cada caso.

8.2. Vigencia.

El Presente Acuerdo comenzara a regir para todos los efectos desde que se encuentre
suscrito por todas y cada una de las Partes.

El presente Acuerdo se entendera terminado en el evento que la Empresa o quien le
suceda en el dominio del Proyecto Dominga, se vea impedida de construir u operar
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dicho Proyecto, por razones fundadas que escapen a su voluntad, lo que serd
debidamente comunicado y explicado a la Comunidad.

8.3. Solucion de Controversias

Cualquier duda, dificultad o controversia que se produzca entre las Partes de este
Acuerdo Marco que no pueda ser resuelta voluntaria y directamente por las mismas
Partes se sometera a los siguientes métodos de resolucién de conflictos de manera
escalonada:

i. En primer término las Partes declaran como principio base del acuerdo el instar por el
agotamiento de todas las vias auto compositivas para la resolucion de controversias de
cualquier indole. Sin embargo, cuando ello no fuere posible deberdn intentar resolver la
controversia a traves de un procedimiento de mediacién asistido. Desde ya se designa
para esta funcién de asistente al Centro de Arbitraje y Mediacién de la Camara de
Comercio de Santiago a través de la némina de mediadores que dicha institucion
mantiene el que se nombrara de com(n acuerdo por las partes. De no ser posible ello, el
centro de mediacion y arbitraje referido nombrara o designara el asistente conforme su
reglamento vigente y las Partes desde ya aceptan dicha designacion.

ii De no poder resolver el conflicto las Partes, asistidas por el mediador de la institucién
referida en el nimero anterior, y luego de finalizado dicho procedimiento conforme el
reglamento y estatutos de Centro de Arbitraje y Mediacién de la CAmara de Comercio en
cuestion, se procederd a iniciativa de la parte que lo requiera un proceso de Arbitraje
ante la misma Camara de Comercio y su Centro de Arbitraje, conforme los reglamentos
y estatutos descritos. Desde ya las partes dejan establecido que se deberd designar de
comln acuerdo por las partes o a proposicion de la institucién referida un arbitro de un
arbitro mixto, esto es, arbitrador en cuanto al procedimiento y de derecho en cuanto al
fallo, de entre los integrantes del cuerpo arbitral del Centro de Arbitraje y Mediacion de
Santiago. En contra de la sentencia definitiva del arbitro procederdn los recursos
procesales que correspondan ante los Tribunales de Justicia.

El @rbitro queda especialmente facultado para resolver todo asunto relacionado con su
competencia y/o jurisdiccion. La ley aplicable sera la ley chilena y el lugar del arbitraje, la
ciudad de La Serena.

8.4. Modificaciones

Toda modificacién total o parcial de cualquiera de las disposiciones contenidas en el
presente instrumento deberd constar por escrito y firmado por todas las Partes o por
quienes les representen en el futuro.

8.5. Ejecucion e Interpretacion
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Los derechos y obligaciones de las partes se regirdn por el presente Acuerdo Marco y en
cuanto a su desarrollo y ejecucion se entiende que éste ha sido convenido por las partes
basadas en el principio de buena fe, por lo tanto, las partes asumiran la obligacién de
adoptar las acciones necesarias para el debido y fiel cumplimiento del presente acuerdo.

Este Acuerdo Marco para el Desarrollo constituye el acuerdo total entre las Partes sobre
las materias previstas por éste y constituye el resultado final y tnico del proceso
colaborativo de trabajo que antecedio a la firma del presente documento.

8.6 Oponibilidad.

No obstante, la singularizacién del actual propietario o titular del Proyecto Dominga, a
saber Andes Iron SpA, el presente Acuerdo Marco es oponible a cualquiera otra persona
natural o juridica que detente dicha titularidad, sin que la modificacién, fusion y/o
adquisicion por cualquier causa de Andes Iron SpA afecte la vigencia y continuidad del
presente Acuerdo. Andes Iron se obliga desde ya que para el caso de una cesion total o
parcial del Proyecto a un tercero, este Ultimo se obligard a la suscripcion de una
aceptacion expresa del total del contenido y alcance del presente Acuerdo Marzo. De no
obtenerse la declaracién expresa de dicho tercero en tal sentido, Andes Iron SpA se
mantendra como solidariamente responsable del cumplimiento de este Acuerdo Marco,
obligacion solidaria que sélo quedara sin efecto una vez formalizada tal declaracién del
tercero.

8.7. Personeria de Andes Iron SpA.

La personeria de los representantes de Andes Iron SpA consta de directorio de acta de
primera sesion de directorio de 22 de diciembre de 2011, reducida a escritura pdblica de
fecha 23 de diciembre de 2011, otorgada en la Notaria de Santiago de dofia Maria Gloria
Acharan Toledo.

8.8. Ejemplares.

El presente Acuerdo se suscribe en un solo ejemplar, el que serd registrado en el
Protocolo del sefior Notario que autoriza la firma del presente instrumento,
proveyéndose una copia para cada Mesa firmante.

Asimismo, las Partes acuerdan que dentro del plazo de 60 dias corridos, contados desde
esta fecha, esto es, a més tardar el dia 20 de diciembre, inclusive, el presente instrumento,
conforme idéntico contenido, serd otorgado en escritura publica a ser suscrita en dicho
plazo por todos los comparecientes a este acto. Vencido el término de 60 dias sefialados sin
que la escritura plblica pueda ser otorgada, el Acuerdo Marco mantendra su vigencia y
exigibilidad, en los términos del instrumento privado que se firma ante Notario.
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ANEXO A
ESTRUCTURA Y METODOLOGIA PARA EL RELACIONAMIENTO.

Con el objeto que las Partes se pudieran comunicar y entender de manera organizada y
bien representada, sobre la base de los principios planteados en el Acuerdo Marco, fue
necesario generar una estructura para el didlogo y la participacién abierta y
democratica, la cual se acordd sobre la base metodologica para la relacion de largo plazo
entre Dominga y la Comunidad.

Bdsicamente esta estructura consiste en mesas abiertas de trabajo y didlogo, en las que
puede participar todo poblador o comunero que quiera, con voz y voto, y Dominga esta
representada en cada sesion por al menos dos integrantes del equipo de comunidades
de la Empresa. Las mesas constituidas a la fecha del Acuerdo Marco y en pleno
funcionamiento son de dos tipos:

= Mesas territoriales por localidad

i, Caleta Los Hornos
2, Chungungo

3. La Higuera

4, Los Choros

5. Llano de Los Choros
6. Punta Colorada

7 Punta de Choros

8. El Trapiche

= Mesas Temdticas Sectoriales
1. Agricultores y Olivicultores
2. Crianceros
3. Jovenes
4. Pescadores

5. Mineros
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Se deja constancia de que existe acuerdo entre la Empresa y la Comunidad respecto a
que deberia intentarse formar tres mesas tematicas adicionales, a saber: Mineros
Emprendedores Turisticos y Mujeres.

En cada mesa las posturas de la Comunidad se deciden democraticamente por mayoria,
aunque mas que votaciones se promueve la discusion y argumentacién para lograr un
consenso. Dominga participa en estas mesas solo como un facilitador, aunque también
opinando y aportando, pero fundamentalmente estas mesas pretenden recoger el sentir
de las bases de la Comunidad y garantizar su participacion. Cada mesa tiene una
directiva elegida de tres personas que participan en la Mesa Comunal, con tres
suplentes para cuando se requiera reemplazarlos.

=  Mesa Comunal

La mesa Comunal es la instancia superior de la estructura para la relacién entre la
Comunidad y Dominga. Esta formada por las directivas representativas de todas las
mesas territoriales y tematicas sectoriales. La Empresa participa en esta instancia con
todo su equipo de comunidades, y al menos un ejecutivo corporativo con rango de
Vicepresidente. En esta mesa se discuten y acuerdan las orientaciones globales del
proceso de relacionamiento entre la Comunidad y la Empresa.

=  Comisiones Temdticas

Para temas o proyectos especificos transversales a todas las mesas, se pueden formar
Comisiones especiales de trabajo con integrantes de varias o todas las mesas, como por
ejemplo Comisién de Educacion, Capacitacion y Empleo, Comision de Medio Ambiente,
Comision de Gestién Hidrica, entre otras.

La Comunidad y la Empresa se comprometen a resguardar y mantener en
funcionamiento los drganos creados para concretar esta relacién conjunta, tales como
las mesas, sus comisiones especificas, la mesa comunal o cualquiera otra instancia que
surja y que vaya en la direcciéon de potenciar la participacion de la Comunidad en este
Proyecto. Asi mismo, se comprometen a resguardar su funcionamiento democratico y
participativo, donde todos los habitantes de la Comunidad y sus organizaciones pueden
tener su lugar, con derecho a voz y voto en todos los temas que surjan del interés
colectivo.

También, la Comunidad y la Empresa se comprometen a generar estatutos por escrito,
con los reglamentos, atribuciones y gobernanzas legitimas de los organismos que
forman esta estructura, fijando las normas de su funcionamiento, composicién y
frecuencia en que se elegirdn sus directivas, asi como también un presupuesto operativo
basico para su funcionamiento.
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ANEXO B

ESTUDIOS Y PROYECTOS ESPECIFICOS PARA LA TRANSFERENCIA DE VALOR
ANTERIORES AL PROYECTO.

= Gestion Hidrica Integrada

Este es un proyecto muy relevante para la comuna por el avance de la desertificacion y
la permanente escasez de agua que la afecta. Lo primero que se pretende es realizar un
analisis de la informacion disponible con el apoyo de profesionales expertos y con el
aporte y participacion de los integrantes de la Comunidad que estan continuamente
involucrados con el tema del agua, como APRs, agricultores, crianceros, pobladores, etc.
El primer objetivo es tener un diagndstico que permita disefiar un proyecto integrado de
largo plazo con enfoque territorial de toda la comuna, orientado a mejorar la gestién del
recurso disponible, fortalecer los acuiferos mediante un mejor aprovechamiento de las
precipitaciones, incorporar al sistema de la mejor manera posible el agua de la planta
desalinizadora de Dominga comprometida para la Comuna en el EIA y estudiar e
implementar un gran proyecto de agua captada por atrapanieblas en el borde costero.

Con relacion a este proyecto las Partes convienen que el disefio del estudio de este
proyecto asi como sus primeras fases de ejecucién comenzaran de inmediato una vez
firmado este Acuerdo Marco, sin embargo las mayores inversiones en este proyecto
tendran que ser realizadas con posterioridad al inicio de la construccion del Proyecto
Dominga.

=  FEducacion, Capacitacion y Empleo

Este proyecto es clave para poder garantizar que haya efectivamente una contratacion
de un namero significativo de personas de la Comunidad en la construccién y operacién
del Proyecto Dominga, ya sea empleos directos o indirectos (contratistas, servicios y
proveedores en general). Por esto, este proyecto parte de inmediato, una vez firmado
este acuerdo, con el disefio y ejecucion de un programa de nivelacion de estudios y con
el disefio de un programa estratégico, en alianza con organismos publicos e instituciones
claves relacionadas con el tema, que permita avanzar aceleradamente en la educacion y
capacitacion de personas de la Comunidad, asi como también en un disefio realizado en
conjunto, que establezca nitidamente de qué manera Andes Iron SpA o quienes le
presten servicios como contratistas dardn prioridad a la contratacion de gente de la
Comuna.

Para que el objetivo de este proyecto sea real, se requiere partir anticipadamente con su
ejecucion, es por esto que la Empresa se compromete a iniciar los programas de
educacion y capacitacion, y una vez obtenida la aprobacién ambiental del Proyecto a
través de la favorable RCA, a otorgar becas de estudio de nivel basico, media, técnico y
universitario, brindar practicas laborales concretas y contribuir efectivamente en la
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acreditacion de oficios técnicos o especializados, cualesquiera sean estos, a efectos de
que se cumpla con los requerimientos especificos de empleo de la empresa y/o sus
contratistas.

= Apoyo a Sectores Productivos

Los diversos sectores productivos de la comuna, como la Pesca artesanal, crianceros,
agricultores, olivicultores y otros, tendrédn que disefiar planes de desarrollo y fomento
productivo en un horizonte de largo plazo, para que se vayan ejecutando una vez
iniciada la construccién y a lo largo de toda la vida del Proyecto Dominga, en el marco de
una vision estratégica compartida reflejada en un plan de desarrollo integral de la
comuna.

Sin embargo, como resultado del trabajo en las mesas temdticas sectoriales se ha
acordado iniciar el disefio de un programa preliminar de fondos para emprendimientos
de fomento productivo, el cual se materializara una vez obtenida a firme la aprobacién
ambiental del Proyecto Dominga, esto es, agotadas todas sus instancias de revisién
administrativa o judicial.
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ANEXO C

TABLA DE RECURSO ECONOMICO ANUAL

Precio del Fe (@62% Monto Anual Recurso
CIF) Econoémico
(Promedio Anual, US$/Ton) (Unidades de Fomento)
< 50 51.150
50 51.150
51 51.789
52 52.429
53 53.068
54 53.708
55 54.347
56 54.986
57 55.626
58 56.265
59 56.904
60 57.544
61 58.183
62 58.823
63 59.462
64 60.101
65 60.741
66 61.380
67 62.019
68 62.659
69 63.298
70 63.938
o 64.577
72 65.216
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